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MENSAGEM DE JUSTIFICATIVA

Excelentissimo Senhor Presidente,

Tenho a honra de submeter a apreciagéo desta Colenda Camara Municipal o Projeto de Lei
que institui o Plano Plurianual do Municipio de Canaa dos Carajas para o quadriénio 2026 - 2029, em
atendimento ao disposto no art. 165, inciso |, da Constituicdo Federal e no art. 150 da Lei Orgéanica

Municipal.

O Plano Plurianual (PPA) é o principal instrumento de planejamento de médio prazo da
Administracdo Publica, orientando a elaboracdo das Leis de Diretrizes Orcamentarias e dos
Orgcamentos Anuais. Ele traduz, de forma integrada e estratégica, as diretrizes, os objetivos e as
metas da gestdo municipal, garantindo a continuidade das politicas publicas e a boa aplicagéo dos
recursos em beneficio da populacéo.

O PPA 2026-2029 foi construido de forma democratica e colaborativa, refletindo os anseios
da sociedade. Por meio de audiéncias publicas presenciais, consultas digitais e escuta ativa da
comunidade, reuniram-se mais de duas mil contribuicdes, assegurando ampla representatividade
social e territorial. Sua estrutura contempla os programas da Administracdo Direta, Indireta e do Poder
Legislativo, organizados por eixos estratégicos, areas tematicas e programas, e esta respaldada por
mecanismos de monitoramento e avaliagéo continuos, que garantem uma gest&o publica mais eficaz,
transparente e orientada por resultados.

Dentre os avancos introduzidos neste ciclo, destacam-se:

Participacao Social: mobilizagéo expressiva da sociedade civil na definicao de prioridades
para o futuro do municipio;

Integracédo Estratégica: alinhamento com o plano de longo prazo “Canaa do Futuro”, cuja
viséo projeta Canaé dos Carajas como o municipio mais feliz, préspero e sustentavel do Brasil até
2050;

Inovagdo na Gestdo Publica: adocdo de mecanismos continuos de monitoramento,
avaliagéo e revis&o, fortalecendo a governanca e a eficiéncia administrativa:
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Agenda Transversal: abordagem integrada para enfrentar desafios complexos, como os

direitos da infancia, das mulheres, da igualdade racial e da sustentabilidade ambiental.

O presente Projeto de Lei, portanto, consolida um pacto de desenvolvimento baseado na
inclusdo, na responsabilidade fiscal, na transparéncia e na escuta cidada. Estamos convictos de que
o PPA 2026-2029 sera instrumento fundamental para promover o crescimento com equidade, justica

social e qualidade de vida.

Expostas, assim, as razées determinantes da minha iniciativa, solicito que esta colenda

Casa de Leis a aprecie a presente proposicdo na certeza de sua aprovacao.

Valho-me da oportunidade para renovar a Vossa Exceléncia e, por seu intermédio, aos

ilustres Vereadores, a expressao do meu mais alto apreco e consideracéo.

GABINETE DA PREFEITA DO MUNICiPIO DE CANAA DOS CARAJAS, Estado do Para,

aos 29 (vinte e nove) dias do més de agosto de 2025.

Atenciosamente,

Assinado de forma
JOSEMIRA digital por JOSEMIRA

RAIMUNDA DINIZ raIMUNDA DINIZ

GADELHA:76902 GADELHA:76902595453
Dados: 2025.08.29

595453 17:36:03 -03'00"

JOSEMIRA RAIMUNDA DINIZ GADELHA
Prefeita de Canaa dos Carajas/PA
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PROJETO DE LEI N°(J Y /2025,

INSTITUI O PLANO PLURIANUAL DO

MUNICIPIO DE CANAA DOS CARAJAS
PARA O QUADRIENIO 2026-2029.

JOSEMIRA RAIMUNDA DINIZ GADELHA, Prefeita do Municipio de Cana3 dos Carajas-PA, no uso

das atribuigdes que Ihe sdo conferidas por Lei, faz saber que a Camara Munij

cipal, aprovou e eu
sanciono a seguinte Lei:

CAMARA MUNICIPAL DE CANAA DOS CARAJA

CAPITULO|

Das Disposicées Preliminares

Art. 1° Fica instituido o Plano Plurianual para o quadriénio 2026-2029

no art. 165, inciso |, da Constituicdo Federal de 1988 e no art. 15
Canaa dos Carajas.

» €M cumprimento ao disposto
0 da Lei Organica do Municipio de

Art. 2° Para fins do disposto nesta Lei, considera-se:

I - viséo de futuro: declarag&o estratégica que expressa o cenario ideal desejado para o municipio a
longo prazo:;

¢ao de politicas publicas e acbes

Il - eixos estruturantes: grandes campos de atuagéo do governo, que organizam as politicas publicas

de acordo com a visao de futuro, agrupando-as por reas tematicas:

IV - dreas tematicas: subdivisdes dos eixos estruturantes, que agrupam e organizam as politicas
publicas em programas especificos voltados ao alcance dos objetivos estratégicos:

V —programas: conjunto coordenado de acdes, iniciativas e projetos, com metas definidas e alocagéo

de recursos, visando alcangar os objetivos estratégicos dentro de uma &rea tematica especifica:
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VI - atributos do programa: elementos que detalham a estrutura de cada programa governamental,
como objetivo, publico-alvo, fungdo, subfungéo, recursos dos programa, agdes orgamentarias, metas,

indicadores e 6rgao responsavel,

VII - objetivo: mudanca na realidade social que o programa visa promover ao enfrentar o problema

publico;
VIII - publico-alvo: populacéo que devera ser atendida e priorizada;

IX - érgéo responséavel: 6rgéo ou entidade responsavel pela gestdo dos recursos e execugdo do

programa;

X - acédo orgamentéaria: instrumento de execugdo orcamentaria que viabiliza a aquisicdo ou
manutencéo de infraestruturas, bens e servicos para alcancar os objetivos e metas definidos no

programa;

Xl - meta: objetivo especifico, mensuravel e com prazo definido, que se pretende alcancar para
viabilizar os resultados esperados de um programa ou agéo governamental;

XIl - indicadores: medidas ou métricas utilizadas para avaliar o progresso e o desempenho na

realizagao das metas;

XIll - agenda transversal: conjunto de politicas publicas que atuam de forma integrada entre
diferentes areas tematicas, eixos estratégicos ou 6rgéos de governo, abordando desafios com plexos
que exigem acgdes coordenadas e intersetoriais.

Art. 3° Séo diretrizes do Plano Plurianual:

| — promover o bem-estar social com equidade;

Il - fomentar uma economia dinamica, diversificada e sustentavel:
Il - proteger o meio ambiente e enfrentar as mudancas climaticas;
IV — investir em infraestrutura moderna, inclusiva e resiliente:

V —fortalecer a governanca pblica com inovagéo e participacéo social.
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Art. 4° Sao prioridades da Administragéo Publica Municipal, incluidas aquelas advindas do processo

de participacao social na elaboragéo do PPA 2026-2029:

| = saude integral e bem-estar coletivo;

Il = educacéo inclusiva e continuada;

Il - infraestrutura sustentavel, logistica e saneamento universal;
IV — empreendedorismo, turismo e geracao de renda;

V — moradia digna e seguranca preventiva;

VI - protecéo ambiental e adaptacéo climatica.

Paragrafo unico. Além das prioridades estabelecidas neste artigo, as leis de diretrizes orcamentarias
poderao contemplar novas prioridades para os exercicios de 2026, 2027, 2028 e 2029, nos termos
do disposto no § 2° do art. 165 da Constituicdo Federal.

Art. 5° Considera-se agenda transversal um conjunto de politicas publicas de diferentes areas,
articuladas para enfrentar problemas complexos que afetam o municipio.

Art. 6° A agenda transversal de que trata o artigo anterior tera como foco:

I — a promogéo e garantia de direitos de criangas e adolescentes, em conformidade com o Estatuto

da Crianca e do Adolescente e demais normas aplicaveis;
Il - politica para mulheres;

lll - igualdade racial;

IV — meio ambiente.

Art. 7° O Municipio tera o prazo de 120 (cento e vinte) dias, a contar da publicagdo desta Lei, para

elaborar e divulgar oficialmente a agenda transversal de que trata esta Lei.

CAPITULOII

Da Estrutura e da Organizagéo do Plano Plurianual
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Art. 8° O Plano Plurianual (PPA) 2026-2029 estabelece, para o quadriénio, as diretrizes, programas,
objetivos e metas que orientardo a atuacao da Administracao Publica Municipal, direta e indireta, bem

como do Poder Legislativo Municipal.

§ 1° Integram o Plano Plurianual 2026-2029:

| —anexo |: Programas do Poder Executivo;

Il —anexo II: Programas do Poder Legislativo;

Il = anexo IIl: Sumario Macroeconémico e Fiscal.

§ 2° O PPA 2026-2029 estrutura-se em conformidade com os pilares do Planejamento Estratégico

“Canaé do Futuro”, organizando a agdo governamental por meio dos seguintes componentes:
| — diretrizes;

Il - eixos estruturantes;

lll - areas tematicas;

IV — programas.

CAPITULO liI

Da Integracéo do Plano Plurianual 2026-2029 com os Orgamentos

Art. 9° As Leis de Diretrizes Orgamentarias e as Leis Orgamentarias Anuais devem estar compativeis
com o PPA 2026-2029, observado o disposto nos Anexos |, I, Ill e IV desta Lei.

Art. 10. Os programas do PPA 2026-2029 estardo expressos nas leis orgcamentarias anuais e nas
leis de créditos adicionais.

Pégina 7 de 10
Prefeitura Municipal de Canad dos Carajés/PA
Rua América, s/n, Bairro Novo Horizonte |II

CEP: 68537-000 PROJETO DE LEI = INSTITUI O PLANO PLURIANUAL

DO MUNICIPIO DE CANAA DOS CARAJAS PARA O
QUADRIENIO 2026-2029.



[ v@;
ESTADO DO PARA )
GOVERNO DO MUNICIPIO DE CANAA DOS CARAJAS
GABINETE DA PREFEITA
Paragrafo unico. As vinculagdes entre aces orgamentarias e programas, constardo das leis

orcamentarias anuais.

Art. 11. Os recursos previstos para os programas tém carater indicativo, servindo de base para o
planejamento e a execugéo da despesa, nao constituindo limite para a elaboracéo e execugéo das

leis orcamentarias, seus créditos adicionais e respectivas alteragdes.

Secgido |

Das Revisoes e Alteragoes do Plano Plurianual

Art. 12. O Poder Executivo podera, ao longo da vigéncia do PPA, promover sua reviséo para inclusao,
alterag@o ou excluséo de eixos estruturantes, areas tematicas e programas, sempre que julgar

necessario, a fim de adequar as receitas e despesas ou garantir o alcance dos objetivos previstos.

§ 1° As revisbes de que trata o caput serdo propostas pelo Poder Executivo, mediante projeto de lei
especifico, acompanhado de anexo contendo demonstrativo atualizado dos programas, com as
inclusdes, exclusdes e alteragdes qualitativas, quantitativas e orcamentarias.

§ 2° O Poder Executivo fica autorizado, por meio de decreto, a incluir, alterar ou excluir atributos dos

programas.

Art. 13. O PPA incorpora automaticamente as alteragées introduzidas pelas leis orgamentéarias anuais
aprovadas pela Camara Municipal e suas eventuais modificagées, cabendo & Secretaria Municipal de

Planejamento efetivar os ajustes necessarios para alinhamento dos instrumentos de planejamento.

CAPITULO IV

Da Governanga e Gestio do Plano Plurianual

Pagina 8 de 10
Prefeitura Municipal de Canad dos Carajés/PA
Rua América, s/n, Bairro Novo Horizonte Il
CEP: 68537-000 PROJETO DE LEI — INSTITUI O PLANO PLURIANUAL
DO MUNICIPIO DE CANAA DOS CARAJAS PARA O
QUADRIENIO 2026-2029.




CGVIFIITITITITITIIIIIPII9I9I9P9DIPDI900DE0I900ODOPDORNRPIITYNESROIKIOGPONORNONIINRIYRYIYY

G )
ESTADO DO PARA
GOVERNO DO MUNICIPIO DE CANAA DOS CARAJAS
GABINETE DA PREFEITA
Art. 14. A gestédo do PPA 2026-2029 compreende a utilizacéo de todos os meios necessarios para
viabilizar o alcance de suas metas, diretrizes e objetivos, promovendo o aperfeicoamento dos
mecanismos de gerenciamento dos recursos publicos e a efetiva implementagdo das politicas

publicas.

Paragrafo unico. A gestdo do PPA 2026-2029 sera orientada pelos principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia e razoabilidade, abrangendo a implementacéo, o

monitoramento, a avaliagéo e, quando necessario, a revisdo dos programas tematicos.

Art. 15. O PPA sera sistematicamente acompanhado e monitorado, com o objetivo de verificar o
cumprimento dos objetivos, metas e agdes dos programas de governo, sob a coordenacdo da
Secretaria Municipal de Planejamento — SEPLAN.

Paragrafo unico. Cabera a SEPLAN emitir orientagGes técnicas que definam diretrizes e prazos para
o monitoramento dos programas, em articulagdo com os 6rgaos e entidades da Administragéo Publica
Municipal.

Art. 16. Os 6rgéos do Poder Executivo responsaveis pela execugdo dos programas deverdo manter
atualizadas, durante cada exercicio financeiro, as informacées relativas a execugéo fisica das acées
orcamentarias sob sua responsabilidade.

CAPITULOV

Das Disposigoes Gerais

Art. 17. O Poder Executivo promoveré a ampla divulgacdo do PPA 2026-2029, bem como de suas
revisdes e alteragdes, por meio de canais oficiais e outros meios adequados de comunicagao.

Art. 18. A integra do Plano ora instituido, bem como suas eventuais alteracées, estara disponivel
para consulta publica no sitio eletrénico oficial da Prefeitura Municipal de Canaé dos Carajas:

www.canaadoscarajas.pa.gov.br.

Art. 19. Os programas constantes nos anexos desta Lei serdo financiados pelas unidades
orcamentarias dos 6rgéos da administragdo direta e indireta, do Poder Executivo e do Poder

Legislativo, bem como por seus respectivos fundos, nos termos da legislacéo vigente.
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Art. 20. Esta Lei sera interpretada de forma a preservar a continuidade administrativa, a
responsabilidade fiscal, a efetividade das politicas publicas e a observancia dos principios da

participagéo social que orientaram sua elaboracgéo.
Art. 21. Esta Lei entra em vigor em 1° de janeiro de 2026.
Art. 22. Revoga-se, em especial, a Lei n® 968/2021, que instituiu o Plano Plurianual 2022-2025.

GABINETE DA PREFEITA DO MUNICIPIO DE CANAA DOS CARAJAS, Estado do Para, aos 28
(vinte e oito) dias do més de agosto de 2025.

JOSEMIRA Assinado de forma digital por
RAIMUNDA DINIZ  JOSEMIRA RAIMUNDA DINIZ

GADELHA:76902595453
GADELHA:7690259 Dpados: 2025.08.29 17:36:35
5453 e

JOSEMIRA RAIMUNDA DINIZ GADELHA
Prefeita de Canaa dos Carajas/PA
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1. CONCEITO E FINALIDADE

O Plano Plurianual (PPA) € o principal instrumento de planejamento estratégico de
médio prazo da administragdo publica. Ele explicita as diretrizes, objetivos, programas, a¢des
e metas a serem alcangados pelo governo, bem como os recursos necessarios para sua execug¢ao.

Conforme dispde o artigo 165 da Constituigdo Federal de 1988, o artigo 204 da
Constitui¢do Estadual de 1989 e o § 1° do artigo 150 da Lei Organica do Municipio de Cana3
dos Carajas, o PPA orienta a formulagdo da Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) e da Lei
Or¢amentaria Anual (LOA), assegurando a integragdo entre planejamento e orgamento. E mais
do que uma exigéncia legal, o PPA é um compromisso politico e administrativo, pois traduz em
agOes o programa de governo do(a) chefe do Executivo eleito(a). Ao consolidar a totalidade das
iniciativas da administragdo publica, o PPA promove transparéncia, facilita a prestacio de
contas a sociedade e aos 6rgdos de controle e fortalece a tomada de decisdo dos gestores.

A elaboragdo do PPA 2026-2029 constituiu um processo integrado e articulado entre
o Poder Executivo e o Poder Legislativo municipal, envolvendo todos os érgdos da
administragdo direta e indireta. Refletindo tanto as diretrizes estratégicas e compromissos
assumidos na eleigdo de 2024 quanto as tendéncias globais, nacionais e regionais, além do
panorama socioecondmico local. Assim, o plano consolidara as demandas aprovadas pela
comunidade a partir do plano de governo validado nas elei¢des de 2024, transformando-as em
programas e metas concretas a serem executadas de forma coordenada entre Executivo e
Legislativo municipais.

O Plano Plurianual (PPA) 2026-2029, € a resposta estratégica de Canaa dos Carajas ao
seu principal desafio: utilizar sua proeminéncia na mineragdo global para atender as crescentes
demandas sociais com responsabilidade fiscal. Sua elaborag@o ocorre em um cendrio complexo,
marcado pela transi¢do energética e pela volatilidade dos mercados, que exigem um
planejamento resiliente.

A metodologia e os parametros macroecondmicos adotados neste Sumdrio sio os
mesmos que fundamentam a Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) de 2026, servindo de
alicerce para as metas do Plano. A adogdo dessas premissas compartilhadas garante o realismo
necessario para a estratégia central do PPA: transformar a riqueza mineral finita em um futuro

sustentavel e diversificado para o municipio.

Pagina 3 de 17
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2. TENDENCIAS, CENARIO INTERNACIONAL E NACIONAL

Ancorar o planejamento estratégico em uma analise critica das megatendéncias
globais, é um requisito fundamental para qualquer governo, e torna-se ainda mais vital para
Canai dos Carajas. Dada sua economia intrinsecamente dependente da mineragéo, 0 municipio
¢ especialmente sensivel a forgas como a nova dindmica demografica, a revolugdo tecnologica
e a reinven¢do do papel do Estado. Longe de serem realidades distantes, estas tendéncias
definirdo o cendrio de riscos e oportunidades que irdo moldar a sustentabilidade social e

econdmica do municipio nas proéximas décadas.
2.1 A Nova Dindmica Demogrifica: Crescimento Concentrado e Envelhecimento

O relatério "Pespectiva da Populagio Mundial' 2024" da ONU apresenta uma revisao
significativa das proje¢des anteriores. A populagdo mundial, atualmente em 8,2 bilhdes de
pessoas, deve continuar crescendo, atingindo um pico de aproximadamente 10,3 bilhdes em
meados da década de 2080. Apds o pico, projeta-se um declinio gradual, chegando a 10,2
bilhdes até o final do século. Esta proje¢do € consideravelmente diferente daquela de uma
década atras, com a probabilidade de o crescimento populacional global terminar neste século

agora estimada em 80%.
2.2 Para Canai dos Carajas, essa nova proje¢io demografica tem impactos ambivalentes:

Impacto Positivo (Demanda Sustentada): O crescimento populacional até 2054 estara

fortemente concentrado em 126 paises que ainda ndo atingiram seu pico populacional, incluindo
gigantes como india, Nigéria, Indonésia e Paquistdo. Muitos desses paises, especialmente na
Africa Subsaariana e na Asia, estdo em fases intermediarias de desenvolvimento, com intensa
urbanizagdo e necessidade de construgdo de infraestrutura. Isso sinaliza uma demanda robusta
e de longo prazo por commodities minerais, principalmente o minério de ferro (para aco) € 0

cobre, que sdo a base da economia do municipio de Canad dos Carajas. A necessidade de

! Fonte: https://population.un.org/wpp/assets/Files/ WPP2024 _Summary-of-Results.pdf
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construir cidades, transportes e industrias nesses paises em crescimento garante um mercado

consumidor estratégico para a produgdo do Complexo S11D.

Impacto Negativo (Risco de Longo Prazo): A antecipagdo do pico populacional global

e o subsequente declinio, combinados com o fato de que 63 paises e areas (incluindo a China)
Ja atingiram seu pico populacional antes de 2024, indicam uma eventual desaceleragdo na
demanda por matérias-primas basicas no final do século. Para um municipio com uma economia
tdo concentrada, este € um risco estrutural que reforga a urgéncia da diversificagdo econdmica.

O envelhecimento populacional ¢ uma tendéncia global consolidada, com a projegio de

que, até o final da década de 2070, o nimero de idosos (65+) ultrapassara o de criangas (<18).
2.3 A Revolugio Tecnologica: Automacio e a Economia do Conhecimento

A transformacdo digital, impulsionada por automagéo, inteligéncia artificial e analise de
dados, esta redefinindo o mercado de trabalho global. Fungdes operacionais e repetitivas estio
sendo progressivamente eliminadas, enquanto novas oportunidades surgem em dreas que

exigem alta qualificag@o técnica e criativa.

Impacto Negativo (Risco de Emprego): A industria da mineragdo é pioneira na adogéo

de tecnologias de automagdo (caminhdes autdnomos, perfuragdo remota, centros de controle
integrados). Para o contexto do municipio de Canad dos Carajas, isso representa uma ameaga
direta aos empregos operacionais tradicionais, que historicamente absorveram grande parte da
méo de obra local. A crescente eficiéncia tecnoldgica pode reduzir a necessidade de pessoal e
gerar desafios sociais se ndo houver uma transi¢@o planejada.

Impacto Positivo (Oportunidade de Especializacdo): A mesma tecnologia que extingue

postos de trabalho cria uma demanda por profissionais altamente qualificados para operar,
manter e desenvolver esses novos sistemas. Canad dos Carajés tem a oportunidade de usar seus
vastos recursos para se tornar um polo de capacitagdo tecnoldgica para a mineragéo, investindo
em educagdo técnica e superior de ponta. Isso ndo s6 atenderia 2 demanda da industria local,
mas também poderia exportar conhecimento e servigos, ajudando a diversificar a economia com

base no prdprio setor mineral.

2.4 A Reinvencio do Governo e a Urbaniza¢io Acelerada
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As transformagdes politicas, sociais e tecnoldgicas exigem uma reorganizagio do papel
do Estado. Governos sdo pressionados a serem mais eficientes, transparentes e digitais,
respondendo a uma sociedade mais conectada e exigente. Simultaneamente, a rapida
urbanizagdo, especialmente em cidades ligadas a grandes projetos econdmicos, gera desafios
de planejamento urbano, mobilidade e provisdo de servigos.

O grande desafio da administragdo ptblica de Canad dos Carajés € transformar a riqueza
mineral em qualidade de vida, servigos publicos eficientes e, sobretudo, em um futuro
sustentavel apés o fim da mineragdo. A tecnologia surge como uma oportunidade para
posicionar a cidade como referéncia em governo digital e cidade inteligente, utilizando seus
recursos para otimizar a gestdo urbana, planejar a expansdo de forma ordenada e oferecer

servicos publicos de exceléncia.
2.5 O Contexto Global de Baixo Dinamismo

Projeg¢des do Banco Mundial indicam que o crescimento da economia mundial deve se
estabilizar em um patamar modesto de 2,7%, insuficiente para promover um desenvolvimento
robusto e sustentado, especialmente para paises de baixa renda.

Neste cendrio, a economia da China, ator central para Canad dos Carajas, demanda
atengdo especial. Relatérios de instituigdes como o IPEA e o FMI alertam para a persisténcia
de desafios no mercado imobiliario chinés, combinados a uma desaceleragdo do PIB e riscos
de deflagdo. Essa conjuntura € critica, visto que a China é o principal destino das exportagdes
do municipio. Em 2024, o mercado chinés absorveu 67% de tudo o que foi exportado por Cana
dos Carajas, com os produtos minerais (minério de ferro e cobre) representando 99% desse
volume. A satide econdmica da China, portanto, ¢ um fator determinante para a arrecadagdo da
Compensagdo Financeira pela Exploragdo Mineral (CFEM).

Em contrapartida ao cenério de incerteza na demanda, a capacidade produtiva local
demonstra notavel resiliéncia. Dados dos relatérios operacionais da Vale S.A., referentes ao
primeiro semestre de 2025, revelam marcos importantes, com destaque para a Mina S11D, que
atingiu sua maior produgdo de minério de ferro para um primeiro trimestre e expandiu seu
volume de vendas em 9,34% sobre 2024. Adicionalmente, a produgéo de cobre na Mina do
Sossego apresentou um desempenho igualmente robusto, com um crescimento de 29,9% no

mesmo periodo comparativo.

Pagina 6 de 17

T Y Y P I I N Ny NN I N Y I 'y Yy '’’’ ' "Y' " """ ’I'"“ 7y 7y 7yxx»



PLAND PLURL ANURL :

CANAA SECRETARIA
‘Q. DcOS CARAJAS MUNICIPAL DE
PLANEJAMENTO

O futuro nasce todo dia

2026-2029

Contudo, essa for¢a no volume de produgdo € contrabalanceada pela volatilidade dos
precos. O prego médio realizado do minério de ferro no 1T25 foi de US$ 90,8/t, ligeiramente
inferior ao trimestre anterior, evidenciando que a receita municipal dependera de um delicado

equilibrio entre a alta performance operacional e as flutuagdes do mercado internacional.
2.6 Cenario Nacional

No Brasil, a politica macroecondmica esta condicionada ao novo arcabougo fiscal e a
busca pelo equilibrio entre controle da divida publica e estimulo ao crescimento. O PIB
brasileiro apresenta tendéncia de crescimento moderado, sustentado pelo setor de servigos e
pelo agronegocio, com participagdo relevante da industria extrativa mineral nas exportagdes. A
politica monetaria em trajetdria de reducdo gradual dos juros tende a reativar investimentos,
mas ainda persiste o desafio de ampliar a arrecadagéo sem comprometer a responsabilidade
fiscal.

De acordo com o Projeto de Lei de Diretrizes Orgamentarias da Unido para 2026 (PL 2-
2025, de 15.04.2025), o Governo Federal projeta um superavit primario de R$ 34,3 bilhdes,
equivalente a 0,25% do PIB. Essa meta reflete 0 compromisso com a responsabilidade fiscal,
visando equilibrar despesas publicas e arrecadagéo de receitas, além de criar bases solidas para
a redugdo gradual do déficit publico no médio e longo prazo.

Entre as medidas de impacto direto, destaca-se a elevagéo do salario minimo para R$
1.630,00, o que representa um reajuste de 7,4% em relagdo ao valor vigente e assegura um
ganho real de 2,5%. No que se refere as projegdes macroecondmicas, a LDO 2026 da Unido
estima um crescimento econdmico anual de 2,5% para os proximos anos. Esse desempenho
devera ser impulsionado por reformas estruturais (como a reforma tributiria) e por
investimentos estratégicos em setores prioritarios, tais como petréleo, energias renovaveis e o
Plano de Transformagdo Ecoldgica, voltado para o fortalecimento da competitividade e a
geragdo de empregos.

Quanto ao controle inflaciondrio, o indice de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) é
projetado em 3,5% para 2026, 3,1% para 2027 e 3,0% para 2028 e 2029, em consonincia com
a meta estabelecida pelo Conselho Monetario Nacional (CMN) de 3%, com intervalo de
tolerancia de 1,5 ponto percentual.

No ambito fiscal, o limite global de despesas esta fixado em R$ 2,43 trilhdes, frente a

uma estimativa de receitas de R$ 3,2 trilhdes. A maior parcela das despesas permanece
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concentrada em obrigagdes legais, como Previdéncia Social e beneficios sociais. Paralelamente,
a Unido enfatiza a eficiéncia da gestdo piblica e a otimizagdo do uso de recursos como diretrizes
prioritarias.

Segundo a Visdo Geral da Conjuntura divulgada pelo IPEA (Nota Técnica numero 67
— nota de conjuntura 26> — 2 ° trimestre), o PIB brasileiro cresceu 1,4% no primeiro trimestre
de 2025 em relagdio ao trimestre anterior, resultado impulsionado principalmente pelo setor
agropecudrio, que avangou 12,2%. Do lado da demanda, destacaram-se a formagdo bruta de
capital fixo (3,1%) e as exportagdes (2,9%). Apesar desse desempenho, os dados indicavam
uma desaceleragdo no segundo trimestre, alinhada ao objetivo do Copom de conter a atividade
por meio do ciclo de alta de juros iniciado em setembro de 2024. Ainda assim, a projegdo de
crescimento para 2025 foi mantida em 2,4%, superior a expectativa de mercado, enquanto a
previsdo para 2026 foi revisada para 1,8%, diante da perspectiva de juros elevados por mais

tempo.

Tabela 1 - Principais componentes da receita do governo central a precos constantes — abril/2025

Mensal | Taxade | | Acumulado em doze meses | de
I I | variagio I Ate ] Até | variagio
abr/2024 | abr /2025 | (% | sbrj2028 | obeja02s | %

(Em RS bilhoes)

1. Receita Total 2408 2525 49 8515 9832 33 28465 18357 74
1.1- Receita Administrada pela RF8 1588 1640 33 6283 6543 41 16343 1.7957 99
£ p d port. 5.2 4 18,2 2.6 3 34,1 2,1 B89 432
3 i d no. - o~ L S 331 0
105 Cofins 34 18 6,3 24 5 47,6 3824 0,0
06 asep 93 0 B 4.1 2 68
i8¢ 59 8,3 3.2 66 7.5 8,9
03 ) > 384
Qutras adas pela RFB 2 53,7 8 83,2 413 42 0
1.2 - incentivos Fiscais - - - - - 0,1 - -100,0
1.3 - Arrecadacio Liquida para o RGPS 53,3 54,6 5 2134 219,1 6 6595 676,1 25
1.4 - Receitas Ndo Administradas pela RFB 28,7 339 18,2 109,8 1098 00 352,7 3639 32
1.4.1 Concessdes e Permissbes 05 5 0.5 1.7 1 200 7,2 N 1418
91 :J 39 ® 3
d 5 & 4 63 204 19,7 182 7
& 1 = i10 1222 6,0
23 9 3 5.7 23 24 &
5.3 33 3,6
1438 Demas Receitas Nio Adnm tradas pela RFB 5,0 4.2 170 247 1S 21,5 0.5 63,1 30,3
2. Transt. Por Reparticio de Receita 384 398 3,7 1797 185,7 33 5054 547,7 84
3. Receita Liquida (1-2) 2024 2127 51 mgs 7975 33 21410 2.288,0 69

Fonte: Nota Técnica IPEA: ntimero 67 — nota de conjuntura 26, 2 ° trimestre

2Fonte: hitps://www.ipea.gov. br/cartadeconjuntura/wp-content/uploads/2025/07/250701_cc_67_nota_26_visao, geral.pdf
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Quanto a inflagdo, as expectativas do mercado para o IPCA em 2025 convergiram para
as estimativas do Ipea, situando-se em torno de 5,2%, com pressdes persistentes nos servigos
devido ao mercado de trabalho aquecido, embora a melhora nos precos de alimentos e petréleo
tenha atenuado a alta em alguns componentes.

Em sintese, tais premissas indicam impactos diretos para os municipios, especialmente
na amplia¢@o das transferéncias correntes oriundas do Tesouro Nacional, com destaque para o
Fundo de Participagdo dos Municipios (FPM), que tende a se beneficiar da melhora na

arrecadagdo federal.
2.7 Perspectiva Econdémica do Estado do Para

No cenario regional, o Pard se destaca como uma das economias mais dindmicas do
pais, com proje¢des de crescimento acima da média nacional. Segundo a Fundagdo Amazdnia
de Amparo a Estudos e Pesquisas (FAPESPA), estima um crescimento do PIB Estadual de 3,3%
em 2025 - impulsionado por investimentos estratégicos em setores como mineragio,
agronegocio, logistica, bioeconomia, energias renovaveis, turismo e comércio exterior.

O langamento do novo indicador do PIB Trimestral, em 2025, evidenciou a robustez da
economia estadual. No quarto trimestre de 2024, o PIB do Para registrou R$ 64 bilhdes,
equivalente a 2,1% do PIB nacional, com variagdo positiva de 0,37% frente ao trimestre
anterior. Esses dados confirmam a resiliéncia da economia paraense e sua relevancia no cenario
nacional.

Os setores produtivos, a agropecudria apresentou desempenho expressivo, com
crescimento de 21,8% em 2024, contrastando com a retragdo de 3,2% no Brasil. A industria
também avangou 1,7% no mesmo periodo, enquanto os servigos cresceram 3,1%, evidenciando
diversificagdo e recuperagdo consistente. Esses resultados consolidam a base econdmica
estadual em multiplos segmentos, reduzindo a dependéncia exclusiva da atividade extrativa
mineral.

O estado também tem se beneficiado de grandes projetos de infraestrutura e logistica,
que ampliam a competitividade da produgfo local. Além disso, a realizagdo da COP 30 em
Belém, e o fortalecimento da bioeconomia devem atrair investimentos sustentaveis, voltados
para tecnologias limpas, turismo ecoldgico e cadeias produtivas de maior valor agregado.

Apesar desse ambiente favoravel, permanecem desafios relevantes. A manutengio da

taxa Selic em patamares elevados tende a pressionar o custo do crédito, afetando o
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financiamento do agronegdcio e de novos empreendimentos produtivos. Somam-se a isso
pressdes macroecondmicas, como a inflagdo e o déficit publico, que podem influenciar
negativamente a dindmica estadual.

As perspectivas para a economia do estado do Para em 2026 sdo positivas. A Fundagdo
Amazonia de Amparo a Estudos e Pesquisas (FAPESPA) prevé um crescimento econémico de
aproximadamente 3,26%. Existe grande expectativa de que o Estado do Para, apresente
crescimento acima da média nacional, advindo da: expansdo da produgéo agricola; recuperagéo
parcial da industria extrativa (principalmente o mineral); e também pelo setor de servigos.

De acordo com a LDO 2026 do Estado do Para, a economia estadual continuara sendo
fortemente influenciada pelo desempenho do setor mineral, especialmente ferro, cobre, bauxita
€ mangangs.

Grafico 1 — Desempenho das Exportacdes do Para No Primeiro Semestre de 2025

Para - Produtos Exportados

Agricultura Industria Extrativa [l Industria de Transformacdo Wl Outros Produtos
Minério de ferro e seus B VIGETCEREER Alumina (6xido de |
concentrados cobre e seus [N R CS
concentrados corindo artificial
| 2.4% | 2,1%
Aluminio
8,7%
Came bovina fresca,
i refrigerada ou congelada| ™
4.4%
Soja e i
pescados ou
crustacess
‘ 16,3%
45,8% el i | 8,8%

Exportacoes de Minério de ferro e seus concentrados

T USS (Bilhdes)
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O Paré mantém posi¢do de destaque nas exportagdes nacionais, com Canad dos Carajas
figurando entre os maiores contribuintes. O municipio consolidou, no ciclo 2023-2024, posi¢do
de destaque no cendrio exportador paraense, com mais de US\$ 6,7 bilhdes em exportagdes em
2024. Todavia, a elevada concentragdo setorial cria vulnerabilidade fiscal diante de oscilagdes

internacionais.

2.8 Conjuntura Municipal — Canaia dos Carajas

A economia de Canad dos Carajas € predominantemente alicer¢ada na industria mineral,
com destaque para a extragdo de minério de ferro. Esse padrdo de especializagdo produtiva
reflete diretamente na estrutura fiscal do municipio, cuja arrecadagdo apresenta elevada
concentragdo em receitas vinculadas ao setor mineral. Embora esse modelo tenha garantido
expressivo crescimento econdmico e forte capacidade de investimento publico nos ultimos
anos, ele também gera uma condigdo estrutural de vulnerabilidade.

A dependéncia de receitas derivadas da mineragdo expde as finangas municipais a
oscilagoes significativas, sujeitas a fatores externos e internos. No dmbito externo, destacam-se
a volatilidade dos pregos internacionais das commodities, a variagdo cambial e a conjuntura
econdmica global, frequentemente marcada por tensdes geopoliticas e mudangas no ritmo da
demanda mundial por aco.

Tal instabilidade decorre da prépria dindmica do setor de mineragdo. Essa interpretagéo
€ corroborada pela Vale S/A em seu mais recente relatdrio anual, o Formuléario 20-F referente
ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. No documento, a companhia destaca, na
segdo dedicada a andlise de fatores de risco, que seus negécios estdo expostos a uma ampla
gama de variaveis. Entre elas, cita tensdes geopoliticas, restricdes comerciais e hostilidades
militares — incluindo os conflitos em curso entre Russia e Ucrdnia, bem como no Oriente
Médio —, além de sangdes econdmicas e interrupgdes nas cadeias de abastecimento regionais
e globais, fatores que podem impactar adversamente suas operagdes (VALE, 2024, p. 32).

No ambito interno, sobressaem riscos relacionados a mudancas metodoldgicas no
calculo do Valor Adicionado Fiscal (VAF), além de decisdes judiciais e administrativas que
podem alterar a dindmica da arrecadagéo de tributos como o ICMS e o ISSQN.

No contexto do PPA 20262029, esse diagndstico impds ao planejamento piiblico
municipal o desafio de conciliar o aproveitamento da atual capacidade de arrecadagdo com a

necessidade de reduzir vulnerabilidades futuras. Isso requer ndo apenas rigor fiscal na definigéo
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de metas e projegdes de receita, mas também uma estratégia de médio e longo prazo voltada a
diversificagdo econdmica, a modernizagdo da gestdo publica e ao fortalecimento de setores
complementares & mineragdo, como servigos, comércio, agronegocio e atividades de inovagdo
tecnologica.

Assim, o PPA foi orientado por diretrizes que transformem a atual janela de
prosperidade em base para um desenvolvimento sustentavel, resiliente e menos dependente de
um Unico setor produtivo. A solidez fiscal conquistada a partir da mineragdo precisa ser
convertida em capacidade de planejamento e execugdo de politicas publicas estruturantes,
capazes de sustentar a qualidade de vida da populagdo e garantir uma trajetdria de crescimento

inclusivo no cenario p6s-mineragao.

Metas de Arrecadag¢io para o Quadriénio — Projecdes: 2026-2027-2028-2029

A estrutura de receitas do municipio de Canad dos Carajés apresenta forte concentragao:
mais de 85% da arrecadagdo nominal prevista tem origem em trés fontes principais: a
Compensagio Financeira pela Exploragdo Mineral (CFEM), o Imposto sobre Circulagdo de
Mercadorias e Servigos (ICMS) e o Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN).
Todas essas receitas - de forma direta ou indireta - sdo influenciadas por eventos ocasionados
pelo desempenho da economia mineral. Essa realidade exige um planejamento orgcamentario
rigoroso, capaz de considerar as variaveis do mercado e os riscos que podem comprometer as
projecdes de receita. Essa dependéncia decorre, sobretudo, da movimentagdo econdmica da
industria mineral, especialmente das operagdes do Complexo S11D. A partir dessa realidade,
foram definidas as premissas utilizadas para a proje¢do das metas de arrecadagdo no periodo do

PPA 2026-2029.
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No caso da Compensac¢ido Financeira pela Exploracio Mineral (CFEM), as

proje¢des de receita foram revistas em
fungdo das perspectivas de mercado
apresentadas na LDO 2026. O
desempenho do setor mineral,
condicionado  pelo: historico, e
expectativas de produgdo da Vale S/A,
para o complexo do S11D - principal
fator de influéncia da arrecadagdo da
CFEM. E conforme apresentado na
tabela e grafico ao lado a produg¢éo do
primeiro semestre de 2025, em relagéo
ao ano anterior (2024), apresenta um
crescimento de 8%. Paralelamente ao
desempenho observado, as proje¢des

de arrecadag@o dessa fonte de receita

para o quadriénio do PPA 20262029

| ANO |12 trimestre [22 trimestre 3¢ trimestre[4¢ trimestre| TOTAL

2017 3.136 5.094 6.226 7.728 22.184
2018 11.680 14.322 16.135 15.888 58.025
2019 17.986 15.738 20.354 19.291 73.369
2020 18.420 18.144 24.391 21.895 82.850
2021 16.993 16.585 21.059 19.062 73.699
2022 15.147 16.525 18.974 18.611 69.257
2023 16.321 19.156 19.355 20.150 74.982
2024 17.711 19.522 22.094 23.667 82.994
2025 19.366 20.939 40.305
82.850 82.994
73.369 74.982
40.305

58.025
22 184

Fonte: elaborado a partir dos relatorios de produgdo e venda — Vale

S/A. Producdo de 2025 de ianeiro a junho.

| 73|6” 9.257

incorporam as perspectivas de expansdo do Complexo S11D. De acordo com informagdes

divulgadas pela Vale S.A., estd previsto, a partir de 2026, um acréscimo de 20 milhdes de

toneladas por ano (Mtpa) a capacidade produtiva do empreendimento.
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Quanto ao Imposto sobre Circulagio de Mercadorias e Servigos (ICMS), trata-se de

receita estadual cuja cota-parte de 25% ¢é —— ——

; [ Variacao |
repassada aos municipios. Em Canai dos | ANO ICMS em rel. ano
” SO DT e S anterior
Carajés, o ICMS representa a segunda maior -~ p¢ 68.958.589.08 1%
fonte da base fiscal, com papel central no 2017 RS 53.374.534.38 22%
. . 2018 7.274.328.5 110
financiamento das despesas de custeio e na o B o S
2019 RS 72.155.120.00 53%
composi¢do do duodécimo do Poder Legislativo. 2020 Rrs 164.628.883.16 128%
Para o quadriénio, as projegdes consideraram a ~ 2021 RS 277462.237.04 69%
. 2022 RS 481.825.067.12 74%
taxa de crescimento de 6,3% previst LD
de 6,3% prevista na LDO ), ¢ 78698630445  63%
2025 pelo Governo do Para. Além disso, foi 2024 RS 656.005.758.85 -17%
incorporado o efeito positivo do desempenho da
. o R$900.000.000.00
balanga comercial do municipio em 2023-2024,
R$800.000.000,00
que ampliou a participagdo de Canad no indice  rs700 00000000 F
de cota-parte, impulsionado pelas exportagdes —R$600.000.000.00 )
. . , R$500.000.000,00 !
do S11D. Soma-se a isso o efeito favoravel da
R$400.000.000,00
decisdio do Supremo Tribunal Federal, que grs300 00000000 .
revogou a Agdo Direta de Inconstitucionalidade = R$200.000.000.00 ‘
. \ . R$100.000.000.00
relativa a Lei Estadual n® 10.310/2023, a qual B & -"'
rs. B TR
havia reduzido a participagdo municipal em 2024 S 22g8s838883
o o o o o0 0 © <
N &N o~ N & N N o~ ~

e 2025. Essa reversdo amplia as perspectivas de
crescimento da arrecadagdo para 2026.

No entanto, deve-se destacar o impacto esperado da reforma tributdria nacional, que
entrara em fase de transigfo a partir de 2026, com concluséo prevista para 2033. Nesse processo,
ocorreré a extingdo definitiva do ICMS e do ISS, bem como a substitui¢do do Valor Adicionado
Fiscal (VAF) como critério principal de reparti¢do. A nova modelagem priorizaré a populag¢éo
como fator determinante na distribuicdo das receitas, o que tende a reduzir significativamente
a participagio de municipios fortemente dependentes da mineragdo, como Canaa dos Carajas,
no montante repassado pelo Estado.

Diante desse contexto, o objetivo central do planejamento de metas de arrecadag@o para
o quadriénio ¢ assegurar a sustentabilidade fiscal e a continuidade das politicas publicas
municipais, mesmo em um cenério de elevada complexidade e incerteza. Ressalta-se, ainda,

que eventuais mudangas geopoliticas ou macroecondmicas capazes de afetar as bases primarias
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de receita implicardo revisdes e ajustes nas estimativas a serem incorporados as leis

or¢amentarias anuais a partir de 2026.

No que se refere ao Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN), terceira

maior fonte de receita propria do municipio, a série histérica de 2016 a 2023 evidencia

movimentos diretamente vinculados ao ciclo de implantagdo e expansdo dos grandes projetos

minerais.

Em 2016, registrou-se uma queda significativa na arrecadagdo em decorréncia da fase

de desmobilizac¢do das empresas contratadas para a

Ano  Total Arrecadado (RS)

Var. em rel. ano

implantagdo do Projeto S11D. J4 em 2018, os Aerior
2016 RS 155.579.025,10 -5,48%
niveis de arrecadagdo retornaram aos patamares 2017 RS 71.689.65283  -53,92%
. 2018 RS 47.287.21927  -34,04%
anteriores a 2013, recuperando o desempenho 919 Rs 53.552.997.45 13,25%
. : 2020 RS 75.050.511,62  40,14%
fiscal. A partir de 2019, essa receita passou a 021 RS 10695008116  42.50%
apresentar taxas médias de crescimento anual 2022 RS 15289945034 42,96%
2023 RS 187.253.19782  22,47%
acima de 32%, refletindo o aumento na demanda 2024 RS 270.459.345,00 44,44%
por servigos vinculados ao complexo minerador. R$300.000.000,00
. : : . R$250.000.000,00
Embora tais resultados sejam expressivos, é
R$200.000.000.00 -

importante reconhecer que parte desse incremento
decorre de servigos temporarios, associados a fases

especificas de expansdo e obras industriais. Nesse

R$150.000.000,00

R$100.000.000,00

R$50.000.000.00
RS-

2019
2022
2023
2024

sentido, as projeg¢des elaboradas para o PPA 2026—
2029 incorporam as expectativas positivas ligadas
a expansdo do Complexo S11D — denominada “+20”, que prevé um acréscimo de 20 milhdes
de toneladas por ano (Mtpa) a partir de 2026 — e, adicionalmente, as novas demandas geradas
pelo Complexo Bacaba, atualmente em fase de licenciamento.

Esses fatores indicam um potencial de fortalecimento da base arrecadatéria do ISSQN
no médio prazo, ampliando a capacidade fiscal do municipio. Ainda assim, o planejamento
manteve énfase no equilibrio entre receitas sazonais e despesas de carater continuo, de modo a
assegurar que os recursos oriundos desses ciclos de expansdo sejam canalizados para o

financiamento sustentavel das politicas publicas.

Previsdo de Receita Orcamentaria no Periodo do PPA 2026-2029
A projegdo da receita orgamentaria do municipio deve ser fundamentada em dados

histéricos de arrecadag@o, indicadores macroecondmicos, indices de inflagdo, crescimento
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econdmico, PIB estadual e legislagdo tributaria municipal. Entretanto, Canad dos Carajas
apresenta uma particularidade relevante: sua base econdmica € fortemente concentrada na
industria mineral, o que o diferencia da maioria dos municipios brasileiros e impde condigdes
especificas para a estimativa de receitas.

Nesse contexto, as premissas utilizadas nas projegcdes consideraram fatores que
extrapolam a dindmica fiscal tradicional. Elementos como politica cambial, pregos
internacionais de commodities e estratégias de mercado adotadas pela mineradora Vale S.A.
foram considerados protagonistas nas medigdes, pois exercem impacto direto sobre a evolugdo
do lastro de arrecadagdo do municipio.

Com base em todas essas premissas, alinhadas aos pardmetros macroecondmicos
previamente destacados, foi construida a projegdo de receita para o quadriénio 20262029, que
servira como referéncia para a formulagdo dos programas e metas do Plano Plurianual. A sintese

das estimativas encontra-se apresentada na tabela a seguir.

Tabela 2 - Previsido da Receita No Quadriénio 2026 - 2029

DESCRICAO DA RECEITA | | 2028 2029

RECEITAS CORRENTES

1. Receita Tributiria e Contribuices de RS  394.371.505,00 RS  454.755.643,21 RS  521.011.251,01 RS  555.918.421,07

2. Contribuigdes RS 13.000.00000 RS 1430000000 RS  15730.00000 RS  17.303.000,00

3. Receita Patrimonial RS 9273377600 RS  97.915.788,80 RS  103.401.26246 RS  109.208.660,33

4. Receita De Servigos RS 102000000 RS 108120000 RS  LI146.07200 RS  1214.83632

5. Transferéncias Correntes RS 171571324100 RS 191923262133 RS 2.091.860.28651 RS 2.281.136.283,52

6. Outras Receitas Correntes RS 355500000 RS 373275000 RS 391938750 RS 411535638

Deducio p/ formacio do FUNDEB -RS  145.766.000,00 -RS  169.491.800,00 -RS 185.429.098,00 -RS  202.917.243,02

RECEITA DE CAPITAL RS 385000000 RS 435000000 RS 435000000 RS  4.350.000,00

7. Receitas de Capital RS 3.850.000,00 4.350.000,00 4.350.000,00 4.350.000,00

RECEITA TOTAL - PREVISTA S 2.078.477.522,00 | RS  2.325.876.203,34 | RS  2.555.989.161.47 S 2.770.329.315,10

3. CONCLUSAO

O caderno Executivo de Informagdes Macroecondmicas e Fiscais PPA 20262029
demonstra o paradoxo que marca o municipio: possuir uma riqueza mineral extraordinaria, mas
estar sujeito a uma vulnerabilidade estrutural significativa. A estratégia central do plano
consiste em aproveitar a forga econdmica atual da minerag@o para construir uma economia mais
diversificada, resiliente e sustentével para o futuro. Reconhecendo a dindmica volatil do setor

mineral, a administragio municipal orienta-se por rigorosas diretrizes de gestdo de risco,
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entendendo que essa postura € essencial para transformar o potencial econdmico em

desenvolvimento duradouro e em melhorias concretas na qualidade de vida da populagéo.
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